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Planejando Estrategicamente a Empresa 

 
 

Estratégia      Modelo Org. Industrial      Modelo Competências 
- Competências    - Vantagem Competitiva de Mercado  - Vantagem Competitiva Recursos 

- Lucratividade            

- Sustentabilidade 

                                                                                                                

            Ambiente Geral· 

Cooperativo     Análise Externa     Setor (Cinco Forças de Porter)   

           Análise Interna (Cadeia de Valor e competências) 

 

         (Variáveis culturais, sociais, como o mundo é hoje e qual é futuro), 

⇒Competitivo        analisar também o setor em que atuo “Análise SWOT”, para definir  

      quais são as oportunidades e ameaças, qual a cadeia de valor e  

                                                                                                          Competências que preciso devolver e melhorar. 

 

 

⇒Funcionais         

      Expansão/Diversificação      - Estrutura (funcional, multifuncional) 

      Portifololio de Negócios       
                                                                                                                     (diverficação/sinergia em negócios)    - Cultura 

            (fusão / aquisição) 

               - Modelo de Gestão 

      Posicionamento 
                                                                                - Estratégia Genérica (Custo/Diferenciação/Foco) 

                  - Competências Essenciais (necessárias para obter o posicionamento) 

 

Análise Interna – Cadeia de Valor 
               

Competências 

   Controle – Objetivos Indicadores – BSC 


